
“Rete Vendita”
“La Gestione del Cantiere Edile”

“L’analisi della redditività e della liquidità nel-
le imprese di servizio e del commercio”

settembre - novembre  2008
Hotel Grassetti, Corridonia (MC)

Per informazioni, approfondimenti e modalità di iscrizione ai 
percorsi formativi telefonare al n. 0733.279534;

o scrivere a: lramadori@mc.cna.it 

Segreteria: Massimiliano Sbaffoni tel 333.3103203

	 Visto l’interesse suscitato dal corso sul 

management della pmi la CNA, prosegue l’attività 

formativa rivolta agli imprenditori artigiani e del 

commercio. 

Gli incontri,. distinti per attività , si propongono di 

approfondire le tematiche relative alla gestione di 

imprese in diversi settori produttivi e saranno tenuti 

dal economisti e consulenti di impresa attraverso 

lezioni frontali ad altro coinvolgimento. Lavori di 

gruppo e ampio sviluppo di casi operativi. 

CNA ringrazia la Camera di Commercio di Mace-

rata , che compartecipando alle spese organizzative 

consente di abbattere i costi dell’evento formativo. 

 

Percorsi formativi
per il management artigiano

SCHEDA DI ADESIONE
AI PERCORSI FORMATIVI “SPECIFIC”

Hotel Grassetti di Corridonia (Mc)
settembre - novembre  2008

Il sottoscritto _______________________________

_________________________________________

ente di appartenenza _________________________

indirizzo __________________________________

cap ________ città _________________ prov. ____

tel. e fax __________________________________

e-mail ____________________________________

comunica la propria adesione al percorso formativo “SPECIFIC”:
	 - Rete Vendita
	 - Gestione del cantiere edile
	 - Analisi redditività e liquidità impresa servizi
	 - Analisi redditività e liquidità del negozio

si impegna a versare la quota di iscrizione di €  50,00 
(cinquanta) + IVA per soci CNA* tramite rimessa diretta.

Data_____________ Firma ___________________
* Non soci CNA: € 100,00 + Iva 

Inviare alla Segreteria organizzativa della CNA, Telefax: (+39) 
0733.279527 – e-mail: lramadori@mc.cna.it 
I dati sopra riportati non saranno utilizzati per finalità diverse ri-
spetto a quelle per le quali sono stati rilasciati e saranno cancellati a 
semplice richiesta dell’interessato.

Giovani  Imprenditori
Associazione Prov.Le Artigiani Macerata

Camera di Commercio
di Macerata

Percorsi formativi
per il management artigiano

e della p.m.i.



Mod I 
Rete Vendita

“Come incrementare la redditività
degli agenti rappresentanti“

L’obiettivo del seminario è quello di fornire i prin-
cipali strumenti per migliorare la gestione delle re-
lazioni con gli agenti rappresentanti ed incremen-
tare la redditività.
In particolare verranno forniti gli strumenti ope-
rativi per :
	 1)	 Il reclutamento e la selezione;
	 2)	 La formazione, la motivazione e l’in-	
		  centivazione;
	 3)	 La formulazione del budget: dal fattu-	
		  rato al margine di contribuzione;
	 4)	 La definizione degli strumenti di con-	
		  trollo.

Durata: 2 incontri
Lunedì 22/29 settembre 2008. Ore 18,00-21,00

Mod II 
 L’analisi della redditività e della liquidità 

dell’impresa commerciale (il negozio)

L’obiettivo del seminario è quello di fornire i princi-
pali strumenti per governare un’attività commercia-
le (negozio - ambulante) mediante un costante con-
trollo della redditività-marginalità e della liquidità.
In particolare verranno forniti gli strumenti ope-
rativi per:
	 1)	 Il pricing nell’impresa commerciale;
	 2)	 Il costo del venduto ed il calcolo del 	
		  margine di contribuzione.

Durata: 1 incontro
Giovedì 9 ottobre 2008. Ore 18,00-21,00

Mod III 
L’analisi della redditività e della liquidità 

dell’impresa artigianale di servizio

L’obiettivo del seminario è quello di fornire i princi-
pali strumenti per governare un’attività commercia-
le (negozio - ambulante) mediante un costante con-
trollo della redditività marginalità e della liquidità.

Durata: 1 incontro
Mercoledì 15 ottobre 2008. Ore 18,00-21,00

Mod IV 
La gestione del cantiere edile
Il controllo della redditività e

della liquidità del cantiere edile

Obiettivo del seminario è quello di fornire i prin-
cipali strumenti per governare gli obiettivi di 
redditività e liquidità inerenti la gestione di un 
cantiere edile in particolare verranno forniti gli 
strumenti operativi per:
	 1)	 Definire la struttura di conto eco-		
		  nomico “necessaria”per pianificare e 	
		  monitorare la redditività del cantiere;
	 2)	 Definire i contenitori di costo e le 		
		  relative regole di imputazione al fine
		  di controllarne i valori rispetto al 		
		  budget e rispetto alle specifiche del 	
		  cliente;
	 3)	 Analizzare il cantiere dal punto di
		  vista del flusso di cassa generato;
	 4)	 Analizzare i flussi di cassa in fun-
		  zione della variabile temporale, in-
		  troducendo il concetto di Valore at-
		  tuale netto del cantiere;
	 5)	 Proporre ed analizzare insieme un 		
		  modello di simulazione dell’impatto 
		  delle differenti decisioni sulla reddi-
		  tività-liquidità di cantiere.

Durata: 2 incontri
Giovedì 30 - ottobre / mercoledì 5 novembre 2008. 
Ore 18,00-21,00

Programma  Percorsi   formativi  SPECIFIC

Nb: Durante tutti gli incontri ai partecipanti verrà offerto un Buffett.


